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TANTARGYI PROGRAM

Tantargy neve: Tantargy Neptun kédja: GTGKG156BL
Foresight TargyfelelGs intézet: Gazdasagelméleti és
Médszertani Intézet
Tantargyelem: kotelezé
TargyfelelGs: Bartha Zoltan, egyetemi docens
https://gemi.uni-miskolc.hu/barthazoli
Oktato: S. Gubik Andrea, egyetemi docens
Tematika: https://gemi.uni-miskolc.hu/foresight
Javasolt félév: 6T El6feltétel: --
Oraszam/hét: 9+6 Szamonkérés madja: gyakorlati jegy
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezé
Kiallitva: 2026. februar 1.

Tantargy feladata és célja:

A tantargy célja a vallalati vagy intézményi stratégia 6sszeadllitasahoz sziikséges, elsésorban az érintettek
részvételére épild, un. participativ jov6kutatasi mdédszerek megismertetése, és azok gyakorlatban vald
haszndlatanak bemutatasa. Az éra soran a hallgatok aktivan hasznaljak a megismert mddszereket, és igy a
kurzus elvégzésével képessé valnak 6nalldan lefolytatni jov6kutatasi vizsgdlatokat, ill. 6sszedllitani azokra
épllé stratégiai dokumentumokat.

Fejlesztend6 kompetencidk:

tudds: Elsajdtitotta a gazdasdgi szereplGk déntéseit befolydsolo tényezékre vonatkozo ismereteket,
tovabbd azokat az ésszefiiggéseket, amelyek révén a déntésekbdl és a piaci folyamatokbdl kialakul a
gazdasdgi esemény.

képesség: Képes relevans gazdasdgi kérdések helyes beazonositdsdra, azok elemzésen és elérejelzésen
alapuld, szakmailag elfogadhatd szintii megvdlaszoldsdra.

attitlid: Nyitott az uj, 6ndllo és egyiittmUikddést igényl6 feladatok, felel6sségek vdllaldsdra. Betartja a
tudomdnyos élet és munkavégzés szakmai, etikai normdit.

autonomia és felelosség: FelelGsséget vdllal az elemzésekért, kbvetkeztetéseiért, valamint déntéseiért,
tevékenységéért.

Tantargy tematikus leirasa:

Eléadds:
Mi a foresight? A stratégiai jovégondolkodas alapjai
Jel, trend, anomalia, gyenge jel
Feb20 Adatgy(ijtés a foresightban: participativ technikak és a rejtett tudas feltarasa
13:20-18:30  |A jovO strukturalasa: trendek és driverek feltarasa
A1/312 Bizonytalansag és hihet6ség: Hogyan gondolkodjunk jév6opcidkban?
Workshopmoddszerek és kdzos tuddsépités
A Delphi-mddszer
Marl3 Forgatokonyvépités (Scenario Planning)
13:20-18:40  |Narrativ technikdk és szcenarioirds
Al/311 JovGindikatorok, visszacsatolas és stratégiai alkalmazas
Mar27
16:00-18:30  |Projektek prezentdlasa
A4/4218B

Rendkiviili helyzetre vonatkozé kiegészités
A tematikaban leirtak a jelenléti oktatasra vonatkoznak. Amennyiben félév kbzben attériink az online
oktatdsra, az itt leirtak valtozhatnak, amirél a hallgaték a Neptunban kapnak értesitést.

Félévkozi szamonkérés mddja és értékelése:



https://gemi.uni-miskolc.hu/barthazoli
https://gemi.uni-miskolc.hu/foresight

Projektfeladat
Csoportlétszam: 1-2 f6
A feladat célja: A félév soran tanult modszertan 6nallé alkalmazasa egy szabadon vdlasztott téman. Nem
azt varjuk, hogy vezetd iparagi elemzést adjatok, hanem hogy logikusan, mddszertanilag helyesen
épitsetek fel lehetséges jov6képeket.
Valaszthaté témak: Barmilyen szektor, iparag, vallalat vagy tarsadalmi jelenség (KIVEVE a felsGoktatds).
Példdk: A bankszektor jovGje; A tomegkozlekedés jovéje Budapesten; A husfogyasztas jovéje; A divatipar
2040-ben; Egy konkrét cég (pl. MOL, OTP) jovéje.
A projekt felépitése és beadandé elemei:
1. Bevezetés és témavalasztas
o Miavizsgdlt téma?
o Miazid6tav? (Javasolt: 10-15 év).
o Miaf6 stratégiai kérdés?
2. Trendelemzés (STEEP)
o Gydjtsetek jeleket és trendeket a STEEP kategdriak szerint.
o Azonositsatok legaldbb 2-3 "Gyenge jelet" (Weak Signal) és 1 "Vad kartyat" (Wild Card).
3. Bizonytalansagok és szcendrié matrix
o Valasszatok ki a két legfontosabb és legbizonytalanabb tényez6t (ezek lesznek a
tengelyek).
o Rajzoljatok fel a 2x2-es matrixot és nevezzétek el a 4 keletkez6 vilagot fantazianevekkel.
4. A Szcendridk kidolgozasa
o lIrjatok le részletesen a két legérdekesebb forgatékényvet (nem kell mind a négyet
részletesen, elég a két ellentéteset, pl. a legjobb és a legrosszabb esetet, vagy a két
legvaldszinlbbet).
o Hasznéljatok narrativat! Milyen ott élni/dolgozni? (Hasznalhattok "Persona" mddszert: egy
képzeletbeli szerepld egy napja).
5. Osszegzés és ajanlasok
o Hatilennétek a téma dontéshozdi, mit tennétek MA, hogy felkésziiljetek ezekre a
jovékre?
Formai kévetelmények:
e Terjedelem: 15 perces el6adas, és az el6adas alapjat adé dokumentacié (Trendelemzés, szcenario-
matrix, forgatékonyvek leiras)
e Hivatkozasok: A trendeknél hivatkozzatok forrasokra (cikkek, statisztikak).

Félévkozi hataridék:
e (Csapattagok és téma jelentése az elearning rendszerben: februdr 28.
e Els6 el6rehaladasi jelentés feltoltése az elearningbe (1 oldalas 6sszefoglald az elvégzett munkarol):
marcius 13.
e Elkésziilt prezentacio és dokumentacid feltdltése az elearningbe: marcius 26.
e Prezentdcid: a félév beosztasaban jelzett id6pontban

Az aldirds megszerzése: Alairast az szerez, aki teljesiti a fent leirt hataridéket

Gyakorlati jegy:
A gyakorlati jegy két elembdl tevédik 6ssze

e  Aktiv drai részvétel: maximum 3 pont

e Projektfeladat szinvonalas prezentaldasa és megvédése: maximum 27 pont
Az 6rai aktivitas szdmolasa:

e legalabb harom alkalmon vald részvétel: 3 pont

e legalabb két alkalmon vald részvétel: 2 pont
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e legalabb egy alkalmon vald részvétel: 1 pont
A projektmunka értékelése, értékelési szempontok:
e A mddszertan helyes haszndlata (nem csak hasralitésszer( jéslatok).
e Atrendkutatds alapossaga.
o A szcenariok logikai koherencidja (van-e értelme a torténetnek?).
e Kreativitas és eredetiség.
e A haszndlt fogalomrendszer ismerete, a kérdésekre adott relevans valaszok
Gyakorlati jegy ponthatarai:
30-27 pont: jeles; 26-23 pont: j6; 22-19 pont: kézepes; 18-15 pont: elégséges; 14-0 pont: elégtelen

Kételez6 irodalom:

Az elearning feliileten elérhet6 diasor
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